
муниципАльнов кАзшннов оБщш,оБРАзовАтшльнов учРш}кдвнивгоРноБАль|клвйскдя сРвдняя 1школА
дуБовского муниципАльного рдйонА волгогРАдской оьлдсти

соглАсовАно
назаседании педагогического

оовета 1пколь1
|1ротокол]\р 8 от 22.04'2022г'

йсш
Ё{. |1авлова

.2022 г

о системе
мкоу |орнобальпклейской €1||

1. Фбщие поло)кения

1.1. Ё{астоящее |{оло>кение о системе наставничества педагогичеоких
работников определяет цели, задачи) формьт и порядок осущеотвления
наставничества в образовательной организациимкоу [орнобальтклейской с1ш
(далее именуется [{оложение). Разработано в соответствии с нормативной
правовой базой в сфере образования и наставничества.

|.2. Б [{олоэкении использутотся следу1ощие понятия:
Ё{аставник педагогический работник' назначаемьтй ответственнь1м

за профессиональну}о и дол)кностну}о адаптаци}о лица' в отно1шении которого
осуществляется наставническая деятельность в образовательной организации.

Ёаставляемьтй участник системь1 наставничества' которьтй через
взаимодействие с наставником и лри его помощи и поддержке приобр.''., новьтй
опь1т, развивает необходимь1е навь1ки и компетенции, добивается предсказуемь1х
ре3ультатов, преодолевая тем самь1м свои профессионы1ьнь1е затруднения.

1{уратор _ сотрудник образовательной организации или учреждения из числа
ее социальнь1х партнеров (другие организации, осуществлятощие образовательну}о
деятельность 1пколь1, вузь1' колледжи; учре)к деъ1ия культурьт и спорта,
дополнительного професоионального образования, предприятия), которьтй отвечает
за реали3аци}о персонализированньтх(ой) программ(ьт) наставничества.

Ёаставничество форма обеспечения професоионы1ьного становления'
развития и адалтации. к квалифицированному исполнени}о дол)кностнь1х
обязанностей лиц, в отно|ш ении которь1х осуществляется наставничеотво.

Форма наставничества-способ реализации системь1 наставничества через
организацито работь1 наставнической парьт/группьт, участники которой находятоя
в 3аданной ролевой ситуации' определяемой основной деятельность|о и позицией
участников.

|{ерсонали3ированная прощамма наставничества_ это краткосрочная
персонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), вклтона}ощая описание

утввРждАю
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ф'р' и видов наставничества' участников наставнической деятельности'
направления наотавнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленнь1х
на устранение вь1явленнь1х профессиональнь1х затруднений наставляемого
и на поддер)кку его сильнь1х оторон.

1.з. Фсновньтми принципами системь1 наставничества педагогических
работников явля}отся:

принцип научности применение научно-обоснованньтх методик
и технологий в сфере наставничества педагогических работников;

принциг{ системности и стратегической целостности разработка
и реализация практик наставничества с максимальнь1м охватом всех необходимьтх
компонентов системьт образования на федеральном' региональном, муниципальном
уровнях и уровне образовательной организации;

принциг{ легитимности соответствие деятельности по реа]тизащии
прощаммь1 наставничества законодательству Российской Федерации, региональной
нормативно-г1равовой базе ;

принцип обеспечения сувереннь1х прав личности приоритет интересов
личности и личностного развития педагога в процессе его профессионального
и социа.,1ьного развития' честность и открь1тость взаимоотнотшений' уважение
к личности наставляемого и наставника;

принцип добровольности, свободьт вьтбора, учета многофакторности
в определении и совместнои деятельности наставника и наставляемого;

г{ринцип аксиологичности - формирование у наставляемого и наставника
ценностнь1х отно1пений к профессиональной деятельности, уважения к личности'
государству и окру)ка}ощей среде, общеиеловеческим ценностям;

принцип личной ответственности _ ответственное поведение всех субъектов
наставнической деятельности (куратора' наставника, наставляемого) к внедрени}о
практик наставничества, его ре3ультатам, вьтбору коммуникативнь1х стратегий
и механизмов наставничеотва;

принцип иъ{дивиду ализации и персон€|лизации наотавничества _ сохранение
индивидуальнь1х приоритетов в создании для наставляемого индивидуальной
траектории развития;

принцип равенства _ наставничество реализуется л}одьми, име}ощими равньтй
социальньтй отатус педагога с соответствутощей системой прав' обязанностей,
ответственности' независимо от ролевой позиции в системе наставничества.

\.4. !частие в системе наставничества не должно наносить }т:{ерба
образовательному процессу образовательной организации. Ретшение
об освобоя<дении наставника и наставляемого от вь1полнения должностнь1х
обязанноотей для участия в мероприятиях плана ре€|лизации персонализированной
прощаммь1 наставничества принимает руководитель образовательной органи3ации
в искл1очительнь1х случаях при условии обеспечения непрерь1вности
образовательного процесса в образовательной организациии замень1 их отсутствия.

2. 1_{ель изадачи системь1 наставничества. Формьт наставничества

2.\ ' 1]ель системьт наставничества г1едагогических работников



в образоватедьной организации реализация комплекса мер по создани}оэффективной средь1 наставничества в образовательной организации,способствутощей непрерь1вному профеосион€],.,ьному росту и самоопределени}о'личностному и социальному р€ввити\о педагогических рабо!ников, самор еализациии закреплени}о молодь1х специалистов в педагогическойпрофессии.
2'2' 3адачи системь1 наставничества педагогических работников:содействовать создани}о в образовательной организации психологическикомфортной обра3овательной средь1 наставничества' способствутощей раскрьтти1оличностного' профессионального' творческого потенциала педагогов путемпро ектирования их индивидуальной про ф е ссиональной тр аект ории;
ок€шь1вать помощь в освоении шифровой инфорйационно-коммуникативнойсредь1' эффективньтх форматов непрерь1вного профессионального развитияи методической поддер)кки педагогических работников образовательнойоргани3ации' региональнь1х систем научно-методического сопрово)кденияпедагогических работников и управленческих кадров;
содействовать участи}о в стратегических партнерских о1.но1пениях' развити}огоризонтальньтх связей в сфере наставничества на 1пкольном и вне1школьномуровнях;

::::у:::::1"^-- |уьити\о про.фессион€ш|ьнь1х компетенций педагогов
;;;;';;,'";;#;;;;

и дистанционнь1х ф'рм наставничества;
содействовать увеличени}о числа закрепив1пихся в профес сии |1едагогическихкадров, в том числе молодь1х педагогов;

::эту::::::::^:'-т1ч:ссиональной и должностной адалтации педагога'

;;;";;'##ж:г''6-'-''''^^-^х.обязанностей;
обеспечивать формирование и развитие профессиональнь1х знанийи навь1ковпедагога' в отно1пении которого осуществляется наставничество;
ускорять процесс профессионального становления и развития педагога,в отно1пении которь1х осуществ ляется наставничество' развитие их сг{особностисамостоятельно' качественно и ответственно вь1полнять возложеннь1е

функциональнь1е обязанности в соответст вии сзамещаемой дол>кность!о;содействовать в вьтработке навь1ков профессионального поведения педагогов,в отно1шении которь1х осуществляется наставничество' соответству}ощегопрофессионально-этическим принципам' а также требованиям, установленнь1мзаконодательством;
знакомить педагогов' в отно1пении которь1х осуществляется наставничество,с эффективнь1ми формами и методами индивидуальной работьт и работьтв коллективе' направленнь1ми на развитие их способности самостоятельнои качественно вь1полнять возло)кеннь1е на них дол)кностнь1е обязанности' повь11шать



свой профессиональнь1й уровень.
2.з. в образовательной органи3ации применя}отся разнообр€шнь1е формьт

наставничества (''педагог - г{едагог'', ''руководитель образовательной организации _

педагог'', ''работодатель студент'', ''педагог вуза/коллед)ка - молодой педагог
образовательной организации'') по отно1пени}о к наставнику или группе
наотавляемьтх. |{рименение форм наставничества вьтбирается в зависимости от цели
персон€[лизированной проща|\4мь1 наотавничества педагога, име}ощихся
профессиональнь1х затруднений, 3апроса наставляемого и име}ощихся кадровь1х

реоурсов. Формьт наставничества использу}отся как в одном виде, так и в комплексе
в зависимости от запланированнь1х эффектов.

Биртуальное (листаншионное) наставничество_ дистанционная форма
организации наставничества с использованием информационно-коммуникационнь1х
технологий, таких как видеоконференции, платформь1 для дистанционного
обунения, социальнь1е сети и онлайн-сообщества' тематические интернет-порталь1.

Фбеспечивает поотоянное профессионы1ьное и творческое общение, обмен опь1том

ме)1цу наставником и наставляемь1м' позволяет дистанционно сформировать парь1

''наставник наставляемь1й'', привлечь профессиона.т1ов и сформировать банк

даннь1х наставников' делает наставничество доступнь1м для 1широкого круга лиц.

Ёаставничество в группе_ форма наставничества' когда один наставник
взаимодействует с группой наставляемь1х одновременно (от двух и более неловек).

1{раткосрочное или целеполага}ощее наставничество- наставник
и наставляемьтй встреча}отся по заранее установленному графику для постановки
конкретньтх целей' ориентированнь1х на определеннь1е краткосрочнь1е результатьт.
Ё1аставляемьтй дол}(ен приложить определеннь[е усилия' чтобьт проявить себя
в период ме)кду встречамии достичь поставленнь1х целей.

Реверсивное наставничество- профессиона.]1 млад[пего возраста становится
наставником опь1тного работника по вопросам новь1х тенденций, технологий,
а опь1тнь1й педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики
и органи зации уне бно -во спитательного проце с с а.

€итуационное наставничество- наставник оказь1вает помощь
или консультаци}о всякий раз, когда наставляемьтй нуждается в них. (ак правило,

роль наставника состоит в том' чтобьт обеспечить немедленное реагирование
на ту или ину}о ситуаци}о' значиму}о для его подопечного.

€коростное наставничество_ однократная
(наставляемьтх) с наставником

уровня(профессионалом/компетентнь1м лицом)
взаимоотно11]ении
с другими работниками' объединеннь1ми общими проблемами 

'4 
интересами

или обменом опь1том. ]акие встречи помога}от формулировать и устанавливать
цели индивидуы1ьного ра3вития и карьерного роста на основе информации,

полученной из авторитетнь1х источников, обменятьоя мнениями и личнь1м опь1том'

а также наладить отно1шения ''наотавник - наставляемьтй''.
1радиционная форма наставничества _ взаимодействие между более опь1тнь1м

и начина|ощим работником в течение определенного продол}(ительного времени.

Фбьтчно проводится отбор наставника и наставляемого по определеннь1м критериям:

встреча наставляемого
более вь1сокого

с цель}о построения
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ог1ь1т' навь1ки' личностнь1е характеристики.
Форма наставничества ''у{итель унитель''_ способ ре€ш{изации целевоймодели наставничества через организаци}о взаимодействия ъ|аставнической парьт

''унитель-профессион€ш1 - учитель, вовлеченньтй в различнь1е формьт поддержки
и сопровождения''.

Форма наставничества ''руководитель образовательной организации
унитель'' способ реализации целевой модели наставничества чере3 организаци}о
взаимодействия наставнической парьт ''руководитель образовательной организации

унитель''' нацеленну}о на совер1пенствовани- 
'бр*овательного процесса

и достижение желаемь1х результатов руководителем образовательной 
'р.'й'.^ц',посредством создания необходимьтх организационно-педагогических, кадровь1х'

методических' психолого-педагогических условий и ресурсов.

з. Фрганизация системь1 наставничества

3'1' Ёаставничество организуется на основании приказа руководителяобразовательной органи3ации ''об утверждении положения о системе
наставничества педагогических работников в образовательной организации,',

3'2' ||едагогический работник н€вначается наставником с его письменного
с огласия прика3ом руководителя образовательн ой органи 3ации.

з.з. Руководитель образовательной организации:
осуществляет общее руководство и координаци}о внедрения системь1

н аставниче ства педагогических р аботников в образ овательной орган изации;
и3дает лока-]1ьнь1е акть1 образовательной организации о внедрении системь1наставничества и организации наставничества педагогических работниковв образовательной организации;
утвер}кдает куратора реализации программ наставничества' способствует

отбору наставников и наставляемь1х, а также утвер)кдает их;
утверждает дорожну}о карту (план мероприятий) по ре€ш{изации |{оло)кения

о системе наставничества педагогических работников в образовательной
органи3ации;

издает приказ(ьт) о закреплении наставнических пар/щупп с письменного
согласия их участников на возло)кение на них дополнительнь]х обязанностей,
связаннь1х с наставнической деятельность}о;

способствует создани}о сетевого взаимодействия в сфере наставничества'
осуществляет контакть1 с р€вличнь1ми учре)кдениями и органи3ациями
по проблемам наставничества (заклтонение договоров о сотрудничестве'
о социальном партнерстве' проведение координационнь1х совещаний, участиев конференциях' форумах, вебинарах, семинарахпо проблемам наотавнинества);

способствует организации условий для непрерь1вного повь11шения
профессион€|']1ьного мастерства педагогических работников, аккумулирования
и распроотранения лунтших практик наставничества педагогических работнийов.

3 . 4. 1{ур атор р е€ш{и зацу|и пр ограмм наставничества :

назначается руководителем образовательной органи3ации из чиола
заместителей руководителя;



своевременно ("е менее одного раза в год) акту€ш1изирует информациго
о |1аличии в образовательной органи3ации педагогов, которь1х необходимо
вкл}очить в наставничес1(у}о деятельность в качестве наот авляемь1х;

предлагает руководител}о образовательной организации для утверждения
состава [пкольного методического объединения наставников для утверждения
(пр, необходимости его со3дания);

разрабать1вает доро}кну}о 1(арту (план мероприятий) по реализации |{олох<е11ия

о системе наставничества педагогических работников в образовательной
организации;

совместно с системнь1м администратором ведет банк (персонифицированньтй

унет) наставников и наставляемь1х' в том числе в цифровом формате

ор ганиз а ции | стр аниц ь1' с о ци а.]1ьньтх сете й ;

ф ормирует б анк индивидуальньтх/щупповь1х пер сона.,ти3ир ованнь1х прощ амм
наставничества педагогических работников, осуществляет описание наиболее

успе1пного и эффективного опь|та совместно со 1пкольнь1м методическим советом
наставников и сиотемнь1м администратором;

осуществляет координаци}о деятельности по наставничеству
с ответственнь1ми и неформальнь1ми представителями региональной системь1
наставничества' с сетевь1ми педагогическими оообществами;

организует повь11пение уровня профессионального мастерства наставников'
в том числе на ста}(ировочнь1х площадках и в базовь1х 1пколах с привлечением
наставников и3 других образовательнь1х организаций;

курирует процесс разработки и реализации персонш1изированнь1х прощамм
наставничества;

организует совместно с руководителем образовательной органи3ации
мониторинг реализации системь1 наставничества педагогических работников
в образовательной организации;

осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации
системь1 наставничества в образовательной организа1]АА, оценку вовлеченности
г1едагогов в различнь1е формьт наставничества и повь11пения квалификации
педагогических работников, формирует итоговьтй ана[[итический отчет
о ре€|лизации системь1 наставничества' реа'1изации персонш1изированнь1х программ
наставничества педагогических работников;

фиксирует даннь1е о количестве участников персона]1и3ированнь1х прощамм
наставничеотва в формах статистического наблтодения (совместно с системнь1м
администратором).

з.5. йетодическое
(''р, его налинии):

совместно с куратором шринимает участие в разработке
и информационно-методического сопровождения в

педагогиче ских раб отников в обр аз овательной органи зации;
сфере

ведет учет сведении о молодь]х специа.]1истах и инь1х категориях
наотавляемь]х и их наставниках; помогает подбирать и закрепляет парь1 (щуппьт)
наотавников и наставляемь1х по определеннь1м вопрооам (предметное содержание,

объединение наставников/комиссия/совет

локапьнь1х актов
наставничества



методика обунения и преподавания, воспитательная деятельность' организация

уронной и внеуронной деятельности' психолого-шедагогическое сопрово)кдение

наставляемь1х и наставников);

разрабать1вает' апробирует и реа]1изует персона-]1изированнь1е прощаммь1

наставничеотва, содер}(ание 1(оторь1х соответствует запросу отдельнь1х педагогов

и групп педагогичеоких работников;
принимает участие в р113ра00|кс 1у1с[9д11'199|\\']

р'."''бразнь1х фор' наставничества педагогических работников;
разработке методического сопровождения

осуществляет подготовку участников
наставничеотва к мероприятиям" конкурсам

п ер с о н а.т1из ир ов ан нь1х

профеосионш1ьного
прощамм

мастерства,

образовательной
по шрощамме

форумам, научно-практическим конференциям' фестивалям;
осуществляет организационно-педагогическое, уиебно-методичеокое,

обеспечение реализации персонализированнь1х шрограмм наставничества

в образовательной организации;

участвует в мониторинге реализации персонализированнь1х программ

наставничества педагогических работников ;

является открьттой площадкой для осуществ!|ения консультационнь1х'

согласовательнь1х функций и функший медиации;
совместно с руководителем образовательной организации' куратором

реализации программ наставничества участвует в разработке материальнь1х

инематериальнь1хстимуловпоощрениянаставников;
принимает участие в формирова:нии банка луч1]1их практик наставничества

педагогических работников, информационном сопровождении

персонализированнь1х программ наставничества на оайте (специализированной

."1р'''ц. сайта) образовательной организации и социш1ьнь1х сетях (совместно

с куратором и системнь1м администратором).

4. |[рава и обязанности наотавника

4.|. |{рава наставника]
привлекать д'1я оказания помощи наставляемому других педагогичеоких

работников образовательной организации с их согласия;

знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела

наставляемого или получать другуто информацито о лице, в отно1пении которого

осуществляется наставничество ;

обрашаться с 3аявлением к куратору и руководител[о образовательной

организации с просьбой о сло)кении с него обязанностей наставника;

осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной

г1ровер ки вь1полнения задании.
4.2. Фбязанно оти 11аставника:

руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации,

региона]1ьнь1ми и локальнь1ми нормативнь1ми правовь1ми актами образовательной

организации при о суще ств лении наотавниче ской деятельнооти ;

находиться во взаимодействии со всеми структурами

организации, осуществля}ощими работу с наставляемь1м



наставничества (предметньте кафедрь1, психологические слу>кбьт' 1школа молодого
учителя' методический (педагогииеский) совет);

осуществлять вкл}очение молодого специ€}листа в общественну}о жизнь
коллектива' содействовать рас1ширени}о общекультурного и профессионального
кругозора' в том чис'1е и на личном примере;

создавать условия для созидания и научного поиска' творчества
в педагогическом процессе через привлечение к инновационной деятельности;

содействовать укреплени}о и повь11пени}о уровня престижности
преподавательской деятельности9 организуя участие в мероприятиях

для молодь1х педагогов различнь1х уровней (профеосионы1ьнь1е конкурсь1'
конференции, форумьт);

участвовать в обсуждении вопросов' связаннь1х с педагогической
деятельность}о наставляемого' вносить предло)кения о его поощрении
или г{рименении мер дисциплинарного возде йотвия;

рекомендовать участие наставляемого в профессион€ш|ьнь1х региональнь1х
и федеральнь1х конкурсах' оказь1вать всесторонн}о}о поддерх{ку и методическое
сопровождение.

5. |[рава и обязанности наставляемого

5.1. |{рава наставляемого:
систематически повь11шать свой профессиональньтй уровень;
участвовать в составлении персонали3ированной прощаммь1 наставничества

педагогических работников ;

обращаться к цаставнику за помощь}о по вопросам, связаннь1м
с должностнь1ми обязанностями' профессиональной деятельность}о;

вносить на рассмотрение предложения по совер1пенствовани}о
персонализированнь1х программ наставничества педагогических работников
образовательной организации ;

обращаться к куратору и руководител}о образовательной органи3ации
с ходатайством о замене наставника.

5 .2. Фбязанно сти наставляемого :

изучать Федеральньтй закон от 29 декабря 2012 г. ф 27з-Ф3 ''@б образовании
в Российской Федерации'', инь1е федеральнь1е, регионытьнь1е' муниципальнь1е
и лок€ш{ьнь1е нормативнь1е правовь1е акть1, регулиру}ощие образовательну}о
деятельность' деятельность в сфере наставничества педагогических работников;

реализовь1вать мероприятия г{лана персон€}лизированной прощаммь1
наставничества в установленнь1е сроки;

соблтодать правила внутреннего трудового распорядка образовательной
организации;

знать обязанности, предусмотреннь1е долх{ностной инструкцией, основнь1е
направления профессиональной деятельнооти, полномочия и организацито работьт
в образовательной организации;

вь1полнять ука3ания и рекомендации наставника по исг{олнени}о
должностньтх' профессион€ш1ьнь1х обязанностей ;



?-
совер|пенствовать профессиональнь1е навь1ки' практические приемь1и способь1 качественного исполнения дол)кностнь1х обязанностей;
устранять совместно с наставником допущеннь1е оцтибки и вь1явленнь1езатруднения;
проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работеи унебе;
учиться у наставника передовьтм' инновационнь1м методам и формам работьт,правильно строить свои взаимоотно1пения с ним.

6' |{роцесс формированияпар и щупп наставников и педагогов,
в отно1пении которь1х осуществляется наставничеотво

6' 1' Формирование наставнических пар (щупп) осуществляется по основнь1мкритериям:
профессиональньтй профиль или личньтй (компетентностньтй) опь1тнаставникадолжнь1 ооответствовать запросам наставляемого илинаставляемь1х;
у наставнической парь1 (группьт) дол)кен сложиться взаимньтй интереси симлатия' позволя}ощие в будущем эффективно взаимодействовать в рамкахпрощаммь1 наставничества.
6'2' (формированнь1е на добровольной основе с непосредственнь1м участиемкуратора' наставников и педагогов, в отно1пении которь1х осуществляетсянаставничество, парьт/щуппьт утвержда}отся приказом руководителяобразовательной организации.

7' 3авертпение'персон€[лизированной прощаммь1 наставничества

7' 1' 3авер1пение персонализированной прощаммь1 наставничества происходитв случае:
завер1пения плана мероприятий персон€ш{изированной прощаммь1наставничества в полном объеме;
по инициативе наставника или наставляемого и|или оботодному ре1шени}о(по уважительнь1м обстоятельствам);
по инициативе куратора (в случае недолжного исполненияперсон€ш{и3ированной прощаммь1 наставничества в силу разлииЁьтх обстоятельствсо сторонь1 наставника и|или наставляемого).
7 '2' Азменение сроков реализации персон€|лизированной программь1

наставничества педагогических 
работников. 

_ !

|{о оботодному согласи}о наставника и наставляемого/наставляемь1х педагоговвозможно продление срока реализации персонализированной прощаммь1наставничества или корректировка ее содержания (напримщ, плана мероприятий,
формьт наставнинества).

8' }словия публикации результатов персонализированной программь1
наставничества педагогических работников на сайте образовательной 

'р.'"','ц',



8.1. .{ля размещения информации о реализации персонш1изированной
прощаммь1 наставничества педагогических работников на официальном оайте
о бр азо вательной организации созд ает ся специ€}льньтй р аздел (рубрика).

Ёа сайте ра3меща}отся сведения о ре€|ли3уемь1х пероонализированнь1х
программах наставничества педагогических работников, базьт наставников
и наставляемь1х' луч1шие кейсьт персон€|лизированнь1х прощамм наставничества
педагогических работников, федеральна\ региона-]1ьная и локы1ьная нормативно-
правовая база в сфере наставничества педагогических работников, методические
рекомендации, новости и анонсь1 мероприятий у| шрощамм наставничества
педагогических работников в образовательной организации.

8'2. Результатьт персонализированнь1х прощамм наставничества
педагогических работников в образовательной организации публикутотся после
их завер1пения.

9. 3аклточительнь1е поло)кения

9.1. Ё{астоящее |[оложение вступает в силу с момента

руководителем образовательной организации и действует бессроино.
9.2. Б настоящее |{оложение могут бьтть внесень1 и3менения

в соответствии с вновь принять1ми законодательнь1ми и инь1ми
актами Российской Федерации и вновь принять1ми локальнь1ми
актами образовательной организации.

утверждения

и дополнения
нормативнь1ми
нормативнь1ми
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